
 دٍرُ آهَسضي
 

 (5S)وبر در هحيط آراستگي 

 یضداى هحوذثیىی: هدزس



 مفاد و محتويات دوره

 5هؼٌي ٍ هفَْمS 

 5اخشايS 

 5فلسفِ ٍ اّويتS 

 5هشايب ٍ هٌبفغS 

 5تؼزيف ٍ اّذاف ٍ هزاحل اخزايي ّز يه اس اخشايS 

 5هويشيS 

خط هطي آراستگي 



5S چيست؟ 

اي ثزاي سابهبًذّي ٍ  ‌يبفتِ‌رٍش ًظبم

آراستگي هحيط وبر ٍ ثزلزاري همزرات 

ٍ استبًذاردّب ٍ حفظ ًظان ٍ اًباجب    

 .لاسم ثزاي اًدبم غحيح وبرّب



 5Sاجشاي 

 Seiri -1پبوسبسي                                             

 Seiton -2هزتت سبسي                                   

ُ سبسي                                       Seiso -3پبويش

 Seiketsu -4استبًذاردسبسي                      

 Shitsuke -5فزٌّگ سبسي                          





 S5فلسفه 

ٍري اس طزيك اس ثيي ثزدى تلفبت ٍ ضابيؼبت  ‌ثْزُ

 .ضَد‌حبغل هي

لاسم است وِ ريطِ هطىلات اس ثيي ثزٍد؛ ًِ فمط 

 .آثبر ٍ ػلاين آًْب

 .هطبروت ّوِ افزاد، ثزاي هَفميت، ضزٍري است

 .ثبيذ پذيزفت وِ اًسبى، وبهل ًيست



 5Sاهميت 

 لبثليت اطويٌبى تدْيشات

 ايوٌي

ُ ٍري  ثْز

 ويفيت

 حذف تَلف ّبي تؼويزاتي

 پيطگيزي اس سَاًح

 اس ثيي ثزدى تلفبت ٍ ضبيؼبت

 پيطگيزي اس خطبّب



 5Sمشايا و منافع 

سيجبسبسي ٍ افشايص خذاثيت هحيط وبري ٍ ارتمبي رٍحيِ وبروٌبى 

ايدبد فزٌّگ ًظن ٍ اًبجب  وبري 

 دستزسي آسبى ثِ اثشارّب ٍ لَاسم هَرد ًيبس ٍ خلَگيزي اس استفبدُ اضتجبُ اس

 لَاسم هطبثِ

وبّص خستگي ٍ فطبر رٍاًي وبري 

افشايص ايوٌي ٍ وبّص حَادث ٍ سَاًح وبري 

ّب‌حفظ ثْذاضت هحيط وبري ٍ رفغ آلَدگي 

آلات ‌وبّص خزاثي هبضيي 

 وبّص سهبى اًدبم وبرّب 

ٌِّب‌وبّص ضبيؼبت ٍ ّشي 

ٍُري‌ثْجَد ويفيت ٍ ثْز 



S1 - پاكسازي 

 :تؼزيف

ضٌبسبيي ٍ دٍر وزدى اللام سايذ ٍ غيز ضزٍري 

 .اس هحيط وبري

‌ختنيهنر دور ر



 اهداف پاكساسي

اس ثيي ثزدى هَاًغ اًدبم آسبى وبرّب 

اس ثيي ثزدى ًيبس تَخِ ٍ ًگْذاري اللام غيز ضزٍري 

    اس ثيي ثزدى احتوبل ثزٍس اختلال ٍآضافتگي ثاِ ساجت

 ٍخَد اللام غيز ضزٍري

پيطگيزي اس اًجبضتگي اللام غيز ضزٍري‌



 مزاحل اجزايي پاكساسي

ثِ اتفبق ّوىبراى، ًگبّي ثِ اطزاف هحايط وابري   : گبم اٍل

خَد ثيٌذاسيذ ٍ اللاهي را وِ ثزاي وبر ضاوب غياز ضازٍري    

 .ّستٌذ، ثيبثيذ

‌.ّيچ گبُ آًچِ را وِ ثزاي وبر ضوب لاسم ًيست، ًگْذاري ًىٌيذ

 30استبًذاردي را ثزاي خَد تؼييي وٌيذ؛ هثلاً اللاهي وِ در طي  
ُ اًذ، ثبيذ اس هحل وبر دٍر ضًَذ  .رٍس استفبدُ ًطذ



 ادامه -مزاحل اجزايي پاكساسي 

( هؼيبرّبي پبوسبسي ٍ ارسيبثي)هذيزيت تفىيه ٍ خذاسبسي : گبم دٍم

‌.را ثِ وبر ثجٌذيذ
 زوش نگهدازي هيصاى استفاده اولويت

 كن
اقلاهي كه طي يك سال گرشته استفاده 

 .نشده اند
 .به نحو هناسبي اش دوز خازج كنيد

هاه گرشتته قطت     12تا  6اقلاهي كه طي 
 .يك باز استفاده شده اند

 .دز هكاني دوزتس نگهدازي كنيد

 هتوس 
هاه گرشتته قطت     6تا  2اقلاهي كه طي 

 .يك باز استفاده شده اند
 .دز يك هكاى هسكصي نگهدازي كنيد

اقلاهي كته بيشتتس اش يتك بتاز دز هتاه      
 .استفاده شده اند

 شياد

اقلاهي كه يتك بتاز دز تفتته استتفاده     
دز هحل كاز نگهدازي يا بتا ختود لوتل     .هي شوند

 .اقلاهي كه تس زوش استفاده هي شوند .كنيد

 .اقلاهي كه تس ساعت استفاده هي شوند



 ذخيره سازي اشياء مورد استفاده

 ذخيسه ساشي ماقلا

 .چیضّبیی وِ ثسیبس هَسد استفبدُ اًذ .سا دس دستشس ًگِ داسیذ

سا دس جبیی لشاس دّیذ وِ دستشسی ثِ آًْبآسبى  
ثبضذ ٍ ثِ ساحتی ثتَاى آًْب سا ثجبي خَد ثشگشداًذ ٍ 

 .تطخیع هحل لشاس گیشي آًْب سبدُ ثبضذ
 .چیضّبیی وِ اغلت اص آًْب استفبدُ هی وٌیذ

سا ّوَاسُ ثِ جبي خَد ثشگشداًیذ ٍ اص تبثلَ تػبٍیش،  
ًطبًِ گزاسي ثب سًگ ٍ هَاسد هطبثِ ثشاي هطخع 

 .وشدى هحل لشاس گیشي استفبدُ وٌیذ

 .چیضّبیی وِ گْگبُ هَسد استفبدُ لشاس هی گیشًذ

 

سا ّن اص لحبػ هحل لشاسگیشي دس لفسِ ّب ٍ اص 
لحبػ تشتیت لشاسگیشي ثب ًطبًِ گزاسي سًگی ٍ 

 .ضوبسُ گزاسي هطخع وٌیذ
 پشًٍذُ ّب



 :اّذاف
تعییي هعیبسّبیی ثشاي حزف غیش ضشٍسیْب 

لَیتْبٍلَیتْب ٍ تعییي اٍثىبس گیشي هذیشیت ا 

حزف علل ثشٍص هطىلات 

 :فعبلیتْب
اسبس هعیبسّبي تعییي ضذُ حزف غیش ضشٍسي ّب ثش 

هجبسصُ ثب علل ثشٍص هطىلات 

استبًذاسدسبصي ٍ تعییي اغَل 

 پاك ساشي

 :اغَل
هذیشیت اٍلَیتْب             هجبسصُ ثب علل 

 

 :ًوًَِ هَاسد فعبلیتْب
 .دٍس سیختي اضیبیی وِ ثِ آًْب ًیبص ًذاسیذ -1

       هجبسصُ ثب علل آلَدگی ٍ هطىلات -2

          خبًِ تىبًی ٍ تویض وشدى هحل -3

 سفع عیَة ٍ خشاثیْب -4

    ثبصثیٌی عَاهل ایجبدوٌٌذُ آلَدگی -5

      ....سبهبًذّی اًجبسّب، لفسِ ّب، ووذّب ٍ  -6

 صایذ يتطخیع ضشٍسي اص غیش ضشٍسي ٍ دٍس سیختي اضیب



 ادامه -مزاحل اجزايي پاكساسي 

ثِ اطزاف هحيط وبري خَد ًگبّي ثيٌذاسيذ : گبم سَم

 .ٍ ػول سدى ثزچست لزهش را اًدبم دّيذ

 

ضٌبساابيي هااَاد ٍ تدْيااشات اسوبرافتاابدُ، : ّااذف

‌.خبرج يب ضىستِ در هحيط وبري‌اسردُ

 ثزچست لزهش



 ادامه -مزاحل اجزايي پاكساسي 

 :هزاحل اخزايي سدى ثزچست لزهش

گزٍّي را ثزاي اًدبم ايي وبر سبسهبًذّي وٌيذ.‌

 تْيِ وٌيذ( هبًٌذ آًچِ در اسلايذ ثؼذي ًطبى دادُ هي ضَد)ثزچست لزهشي.‌

ثِ اطزاف خَد ًگبُ وٌيذ ٍ ثز رٍي اللام غيز ضزٍري، ثزچست لزهش ثشًيذ. 

اطويٌبى يبثيذ وِ ثزچست ثِ طَر هٌبسجي سدُ ضذُ ثبضذ. 

ثزچست لزهش ًجبيذ تب ٌّگبهي وِ الذام هٌبسجي غَرت ًگزفتِ است، وٌذُ ضَد. 

 خَردُ اختػابظ  ‌ثزاي اللام اًجبرضذُ ٍ ثزچست »هٌطمِ اًجبرش«هىبًي را ثِ ًبم

 .دّيذ

ِضًَذ، تْيِ وٌيذ‌ّبيي وِ اللام لزار دادُ هي‌اي ثزاي ًطبى دادى هىبى‌ًمط.‌



 نمونه اي اس تزچسة قزمش

 :هىبى:                             تبريخ
 :ضزح اللام

 
 :ٍضؼيت اس دٍر خبرج وزدى

  دٍر ريختِ ضَد.................... تب تبريخ. 
  ِاًتمبل دادُ ضَد.................... ثزاي تؼويز ث. 

 :تأييذوٌٌذُ:                              تْيِ وٌٌذُ



 ادامه -مزاحل اجزايي پاكساسي 

 :رٍش اخزايي اس دٍر خبرج وزدى را هطخع وٌيذ: گبم چْبرم

ّوِ گَضِ ٍ وٌبرّبي هحيط وبري خَد را ٍارسي وٌيذ. 

هطخع وٌيذ وِ چِ وسي هسئَليت تأييذ را ثِ ػْذُ ثگيزد. 

  اگز ضيئ يب هذروي لبثل استفبدُ ثبضذ، آى را ثِ ٍاحذ يب ثخص ديگازي

 .اًتمبل دّيذ

    هطخع وٌيذ وِ اللام هبساد ًيبس هَاد ٍ هٌبثغ را ثِ چاِ هىابًي ثبياذ

 .ثبسگزداًذ

    اللام سايذ ٍ غيز لبثل استفبدُ را دٍر ثزيشيذ يب ثاِ خابرج اس سابسهبى

‌.ثفزٍضيذ



 نتيجه پاكساسي

 ثؼذ لجل



اثضاسّبیی وِ صیبد اص 
 !آى استفبدُ هی وٌن

  اثضاسّبیی وِ یه
 استفبدُ  سٍصي اص آى
 .خَاّن وشد

 ون سصش؛
 آضغبل





S2 - مزتة ساسي 

 :تؼزيف

لزار دادى اللام هَرد 

ًيبس در هىبى هٌبست ٍ 

هطخع ثِ ًحَي واِ  

ثِ سزػت ٍ ثِ آسبًي 

 .لبثل دستزسي ثبضذ



 :اتداف
 وبس هحل دس تشتیت ٍ ًؾن 

 (ایوٌی ثبصدّی، ویفیت، ) هٌبست هىبى تعییي ٍ استمشاس 

 ثشاي ضذُ تلف صهبى حزف عشیك اص ٍسي ثْشُ ياستمب 
 اضیبء جستجَي

 

 :قعاليتها
  چِ پٌج اغَل اسبس ثش سبصي رخیشُ استمشاس 

  اضیبء ثبصگشداًذى ٍ آٍسدى صهیٌِ دس سلبثت ٍ توشیي 

  اضیبء ٍ تجْیضات وبس هحل وشدى هشتت 

 هستب ساشي

  ًیبص هَسد اضیبء وِ ًحَي ثِ اضیبء ٍ هبضیٌْب هشتت ٍ هٌؾن استمشاس
 .ثبضٌذ دستشس دس ًؾش هَسد همذاس ثِ ًؾش هَسد صهبى دس

 : اصول
   جستجَ ثشاي ًیبص حزف ٍ سبصي رخیشُ ٍ استمشاس

 

 : قعاليتها هوازد نوونه
 هخػَظ ٍ هطخع جبي دس چیض ّش استمشاس -1

 هعیي هذت دس چیض ّش ثبصگشداًذى ٍ آٍسدى -2

 ّب پشًٍذُ اص استفبدُ ٍ ًگْذاسي وشدى استبًذاسد -3

    fifo  اغل سعبیت -4

      اعلاًبت تبثلَي دس تشتیت ٍ ًؾن -5

 هٌبست سبصي رخیشُ -6



 اتداف هستب ساشي

ایجبد ًؾن ٍ تشتیت دس هحل وبس 

افضایص سشعت ٍ سَْلت دستشسی ثِ اللام هَسد ًیبص 

وبّص ضبیعبت ًبضی اص ًبثسبهبًی ٍ دسّن سیختگی اضیب 

ّب ٍ ثبصوبسي ّب ُ  وبّص اضتجب

     استمبي ثْشُ ٍسي اص عشیك حزف صهبى تلفف ضفذُ ثفشاي جسفتجَي

 اللام هَسد ًیبص



 اصول هستب ساشي

 هىبى ًگْذاسي اللام سا ثب تَجِ ثِ جشیبى وبس  یب اص لحبػ ایوٌی ٍ وبسآیی اًجبم وبسّب

 .هطخع وٌیذ

اٍلیي ٍاسدُ اٍلیي غبدسُ «اللام سا ثِ غَست« (FIFO) لشاس دّیذ. 

اللاهی سا وِ ثیطتش هَسد استفبدُ لشاس هی گیشًذ، ًضدیه تش لشاس دّیذ. 

ثش سٍي اللام ٍ هىبى ًگْذاسي آًْب ثشچست هٌبست ثضًیذ. 

 سٍي وف صهیي چیضي ًگزاسیذ ٍ اص آى فمظ ثشاي ساُ سفتي یب لشاس دادى اضیب ٍ اجسبم

 .ثبثت ّویطگی استفبدُ وٌیذ



 نكات اجسايي هستب ساشي

دس هحل وبس ّوِ چیض ثبیذ هشتت ٍ هٌؾن دس سش جبي خَد لشاس دادُ ضَد. 

   سش جبي خَد لشاس دادى یعٌی فمظ اللاهی سا وِ هَسد ًیبص است، ثِ عَس هٌؾن ٍ هطخع دس جبي خفَد لفشاس

 .دّیذ تب استفبدُ اص آًْب آسبى ضَد

ّب ثبیذ فمظ ٍسبیل ٍ هذاسوی وِ ٍالعبً ثِ آًْب ًیبص داسیذ، لشاس گیشًذ ِ  .دس لفس

ّب، ٍسبیل سٌگیي تش سا پبییي تش ٍ ٍسبیل سجه تش سا ثبلاتش لشاس دّیذ ِ  .دس هَلع چیذى اللام دس لفس

هىبى ّبیی سا وِ ٍسبیل هختلف سا دس آًجب ًگْذاسي هی وٌیذ، علاهتگزاسي وٌیذ. 

         دٍس هحل ًگْذاسي ٍسبیل سا ثب سًگ، خظ ثىطیذ ٍ دس لسوت ثفبلا یفب وٌفبس هحفل خفظ وطفی، ًفبم الفلام سا

 .ثٌَیسیذ

ّب ٍ ّن ثشاي ٍسبیل هتحشن، جبي خبغی سا هطخع ٍ دس وف وبسخبًِ تشسین وٌیذ ُ  .ّن ثشاي دستگب

ّبي عجَس ٍ هشٍس افشاد سا ثش سٍي صهیي علاهتگزاسي وٌیذ ُ ُ اي ثبضذ وِ افشاد ثفِ  . سا عشؼ ایي هسیشّب ثِ اًذاص

‌.ساحتی ثتَاًٌذ دس آًْب تشدد وٌٌذ



‌ساسي‌نتيجه مزتة

 ثؼذ لجل







S3 - پاكيسه سازي 

 :تؼزيف

تويش وزدى هحيط وبري ٍ ٍسبيل ٍ تدْيشات ٍ خلَگيزي اس 

 .وثيف ٍ آلَدُ ضذى آًْب



 اصول پاكيشه ساسي

ّاب،  ‌هحل وبر خَد اس خولاِ هبضايي  . هٌتظز ًوبًيذ تب ّوِ چيش وثيف ضَد

تدْيشات، اثشارّب، اثبثِ ٍ غيزُ را ثِ طَر هزتت تويش وٌيذ ثِ ًحاَي واِ   

 .فزغت وثيف ضذى پيذا ًىٌٌذ

 سبسي وٌبر ثگذاريذ 5تب  3رٍسي ُ  .دليمِ ثزاي پبويش

   ضوب ٍ ّوىبراًتبى ثبيذ هسئَليت تويشوبري هحيط وبري اطازاف خاَد را

ّب فمط هسئَل تويش وزدى هٌبطك هطاتزن ٍ ػواَهي   ‌ًظبفتچي)ثپذيزيذ 

 (.ّستٌذ

  ّزگش چيشي را رٍي سهيي ًيٌذاسيذ ٍ ايي اهز را ثِ غَرت ػبدت در خاَد

 .درآٍريذ



   :اّذاف

دستیبثی ثِ هیضاى هغلَثی اص پبویضگی، حزف وبهل آلَدگیْب 

ضٌبسبیی هطىلات جضیی اص عشیك ثبصثیٌی 

دسن پبویضُ سبصي ثِ عٌَاى ًَعی ثبصثیٌی 

                                                                                             :فعبلیتْب

پبویضُ سبصي ثْتش ٍ دلیك تش 

پبویضُ سبصي ٍ ثبص ثیٌی تجْیضات 

 پبویضُ سبصي ثِ عٌَاى ًَعی ثبصثیٌی ٍ دسجبت هختلف پبویضگی  :اغَل

 پاكيصه ساشي

صایذ، صثبلِ، آلَدگیْب ٍ هَاد خبسجی دس جْت دستیبثی ثِ پبویضگی دس هحل  يحزف اضیب
 وبس

 :  فعبلیتْبعولی ًوًَِ 

 هسئَلیت ّبي فشدي -1

 اًجبم فعبلیتْبي خبظ دس پبویضُ سبصي -2

هسئَلیت توبم افشاد دس هطبسوت دس  -3
 پبویضُ سبصي

  پبویضُ ًوَدى هىبًْبیی وِ اوثش افشاد آى -4
 . سا ًوی ثیٌٌذ



 نكات اجزايي پاكيشه ساسي

ريختگي ٍ ضلَغي، سمف ٍ ديَارّاب ٍ واف ٍ   ‌پس اس ثزطزف وزدى درّن
 .ّب ٍ تدْيشات را تويش وٌيذ‌ّوچٌيي هبضيي

تَاًيذ اس دهٌذُ يب هىٌاذُ اساتفبدُ   ‌ثزاي اس ثيي ثزدى غجبر ٍ آلَدگي هي
 .وٌيذ

  در غَرت ٍخَد ضىبف ٍ تزن در لَاسم ٍ تدْيشات وِ هوىي است هحال
 .ّب ضَد، آًْب را تزهين وٌيذ‌تدوغ آلَدگي

ّب را پس اس تويشوبري در غَرت اهىبى رًگ ثشًيذ‌هبضيي. 

ّب ٍ خزم ديَارّب را پبن ٍ تويش وٌيذ‌آلَدگي. 

ديَارّب ٍ سمف را ثب رًگ رٍضي، رًگ ثشًيذ. 

    سبسي را تْيِ ٍ فزدي را ثِ ػٌاَاى هسائَل توياشي ُ ثزًبهِ سهبًي پبويش
 .تدْيشات ٍ ًگْذاري يه هٌطمِ يب هىبى ًگْذاري هؼيي، تؼييي وٌيذ



 اقدامات پاكيشه ساسي

رٍس هطخػي را ثزاي تويشوبري ػوَهي در ًظز ثگيزيذ. 

 دليمِ ثزاي تويشوبري در ًظز ثگيزيذ 5تب  3رٍسي. 

هبله ّز هبضيي يب دستگبُ را تؼييي وٌيذ. 

تويشوبري را ثب ثبسرسي تلفيك وٌيذ. 

ّبيي ‌ًىبت ًگْذاري رٍساًِ را اس طزيك تْيِ دستَرالؼول
 .وِ در هؼزؼ ديذ لزار دارًذ، هطخع ٍ آضىبر وٌيذ

اثشارّب ٍ ٍسبيل لاسم ثزاي تويشوبري را فزاّن وٌيذ. 

اس ػَاهل ايدبد آلَدگي ٍ غجبر خلَگيزي وٌيذ. 



 ساسي‌نتيجه پاكيشه

 ثؼذ لجل







S4 - استانداردساسي 

 :تؼزيف

حفظ ٍ ًگْاذاري ٍضاؼيت   

آراساااتگي هطلاااَة ٍ  

خلَگيزي اس ثِ ّن خاَردى  

ًظاان ٍ اًبااجب  ٍ ايداابد  

 .آلَدگي ٍ وثيفي



   :اتداف

  5S تذاٍم ثشاي اجشایی استبًذاسدّبي -

 ّب ّوگًَی ًب ضذى آضىبس ثوٌؾَس خلاق هذیشیت -

 

 :قعاليتها  
 خلاق هذیشیت -

 ثٌْگبم ٍ سشیع الذام ٍ تطخیع -

 سًٍذ ٍ استبًذاسدّب حفؼ ثشاي اثضاسّبیی ثىبسگیشي -
 استبًذاسدسبصي

 

 استاندازدساشي

 :اصول
  5S هذیشیت ٍ استبًذاسد وشدى فعبلیتْبي

 

 :قعاليتها عولينوونه 
 علاهتگزاسي    -1

 علاین هشثَط ثِ تجْیضات خبهَش وٌٌذُ آتص  -2

 ثشچست ّبي ًطبى دٌّذُ حذٍد    -3

 استفبدُ اص پَضطْبي ضفبف – 4

 پیطگیشي اص ایجبد غذا ٍ استعبش -5

 صیجب سبصي هحیظ وبس -6

 ًگْذاسي ّوِ چیض دس ٍضعیتی سبصهبى یبفتِ، هشتت ٍ پبویضُ 



 اهداف استانداردساسي

حفظ ٍ ًگْذاري تويشي ٍ ًظن ٍ تزتيت 

خلَگيزي اس اًدبم ػوليبت ًبهٌبست ٍ ًبدرست 

ّب‌لبػذگي‌ّب ٍ ثي‌ايدبد سَْلت در تطخيع ًبثٌْدبري 

ّب ٍ الذاهبت غحيح ٍ هٌبست‌استبًذاردسبسي فؼبليت 

 پبوسابسي،  )تؼزيف ثزًبهِ سهبًي هٌظوي ثزاي اًدبم هزاحل لجلي

ُ سبسي  (هزتت سبسي، پبويش



 هاي اجزايي استانداردساسي‌روش

لَاػذ هزثَ  ثِ ًگْذاري اللام را تؼييي وٌيذ. 

ّبي ًگْذاري پيطگيزاًِ را ثزلزار وٌيذ‌ٍارسي. 

ّاابي اخزايااي تويشواابري را ثااِ اخاازا ‌رٍش

 .درآٍريذ

ّبي اخزايي تويشوابري  ‌دٍرُ سهبًي تىزار رٍش

 .را تؼييي وٌيذ



 اقدامات استانداردساسي

وذگذاري رًگي 

 (پَوب يَوِ)خطبًبپذيزسبسي 

ّبي هسئَليت‌ثزچست 

ّب‌ّب ٍ وبثل‌هْبر سين 

پيطگيزي اس گزد ٍ غجبر، غذاّبي هشاحن، ارتؼبش 

ػلاين ثػزي 



 ها‌ها و كاتل‌مهار سيم

 :1هثبل 



 ادامه -ها ‌ها و كاتل‌مهار سيم

 :2هثبل 



 ادامه -ها ‌ها و كاتل‌مهار سيم

 :3هثبل 



 ها‌جداساسي ستاله



 كدگذاري رنگي و قفسه اتشارها



 ها نظمي برگه وارسي براي پايش بي

ِ ّبي ٍارسي ثِ هٌظَر وست اطويٌبى اس ايٌىِ ٍضؼيت، ػبدي ٍ  ثزگ
هزتت است ٍ ًيش ايٌىِ اٍضبع در فَاغل سهابًي هٌظواي پابيص    

ػوليبت ٍارسي ٍضؼيت ثبيذ ثذٍى خطاز،  . هي ضَد، ثِ وبر هي رٍد
ُ تزيي سهابى هوىاي    داراي ويفيت ٍ ثب غزف حذالل تلاش در وَتب

 .غَرت پذيزد



 روش هاي نمايص تصزي

ٍضؼيت هحيط وبر ثاِ طاَر وابهلاً ٍاضاح ٍ     

 .چطوگيزي ًوبيص دادُ ضذُ است



 علايم كنتزل تصزي

ٍارد  

 ًطَيذ

 احتيب 

 هسيز
 ًبدرست

 تىٌيىي ثزاي لبدر سبختي

افزاد ثِ پيزٍي اس لَاػاذ  

 .ثِ ًحَ آسبى

 تفىيه ٍضؼيت ّبي ػبدي

ٍ غيز ػبدي ثِ ووه ػلاين 

 .ثػزي



 كارگيري نكات اساسي در به

 علايم كنترلي بصري

اس فبغلِ دٍر لبثل خَاًذى يب تطخيع ثبضذ. 

اس ثزچست ثزاي ضٌبسبيي اللام استفبدُ وٌيذ. 

   ػلاين ثػزي را طَري ثِ وبر ثگيزيذ وِ ّاز وساي

ثتَاًذ تطخيع دّذ وِ چِ چيشي يب چِ وبري درست 

‌.يب غلط است



 نتيجه استانداردساسي







S5 - فزهنگ ساسي 

 :تؼزيف

ٍضؼيتي وِ ّواِ افازاد، ًظان ٍ تزتيات ٍ     

آراستگي را ثاِ ػٌاَاى طزيمات سًاذگي ٍ              

ثااِ غااَرت يااه فزٌّااگ، آگبّبًااِ ٍ                        

‌.ثب هيل ٍ رغجت رػبيت هي وٌٌذ



‌قستنگ ساشي
                                    عبدت ثِ اًجبم ّش وبس ثِ ًحَ غحیح

  :اّذاف•
 وبهل دس ایجبد عبدات غحیح ٍ پیشٍي اص همشسات هطبسوت –

     ثِ ثشلشاسي استجبط ثِ ًحَ غحیح ٍ پیشٍي اص همشساتعبدت –

                                                                                              :فعبلیتْب•

  دس صهبى وَتبُ 5Sیىی اص فعبلیتْبي اجشاي –

 هتمبثلاستجبط –

 فشديهسئَلیتْبي –

      ضىل دّی عبدات غحیح ٍ اًضجبط دس هحیظ وبس    :اغَل•

 ًَِفعبلیتْبعولی ًو:                                                                                               

 پبویضُ سبصي ّوگبًی -1

    توشیي ٍلت ضٌبسی -2

       توشیي ًؾن ٍ تشتیت -3

 تَجِ ٍ سعبیت ؽَاّش -4



 اهداف فزهنگ ساسي

 حفظ ٍ ًگْذاري ًظن ٍ اًبجب. 

 5تأهيي آهَسشS. 

ٍُري‌ارتمبي آگبّي ًسجت ثِ ويفيت ٍ ثْز. 

 ِ5اخزاي ثزًبهS ثب حوبيت ٍ هطبروت هذيزيت ردُ ثبلا. 

 ِ5اخزاي ثزًبهS در لبلت وبر گزٍّي. 

ايدبد خَ سبلوي ثزاي رلبثت. 

افشايص حس تؼلك ٍ هبلىيت سبسهبًي در افزاد  . 

 تزٍيح فزٌّگ اًبجب. 



 مزاحل اجزايي فزهنگ ساسي

 تؼْذ هذيزيت ردُ ثبلا -1

 آهَسش -2

 اخزاي ػوليبت ثستزسبسي ٍ تجليغي -3

 5Sاخزاي ثزًبهِ  -4

 5Sارسيبثي ثزًبهِ  -5

 دّي‌ثزلزاري سيستن پبداش -6

 5Sحفظ ٍ ًگْذاري ثزًبهِ  -7



 تعهد مديزيت رده تالا -1

تطَيك ٍ حوبيت وبهل اس سَي هذيزيت ردُ ثبلا. 

 ِ5ّذايت ثزًبهS تَسط هذيزيت ردُ ثبلا. 

 ِ5حوبيت ثزًبهS اس طزيك تأهيي هٌبثغ هَرد ًيبس. 

 ِ5هطبروت در اخزاي ثزًبهS. 

 ّابي  ‌هذيزيت ردُ ثبلا ثبيذ ايي ثبٍر را ثپذيزد واِ در رٍش
ّبيي ‌اخزايي يب رٍال وبري فؼلي هوىي است اضىبلات ٍ ًمع

حل ّبيي ثزاي رفاغ  راُ ٍخَد داضتِ ٍ خَاّبى ثْجَد ٍ يبفتي 
 .هطىلات ثب ّوىبري وبروٌبى ثبضذ



 آموسش -2

 ٌِ5آهَسش ّوگبًي وبروٌبى در سهيS. 

ُّابي  ‌خَيي اس داًص ٍ تدزثِ ٍاحذّب يب ضازوت ‌ثْز

 .اًذ‌را اخزا وزدُ 5Sديگزي وِ ثزًبهِ 

  ِ5اًدبم پژٍّطي در خػَظ ًحَُ اخزاي ثزًبهاS 

 .در سبسهبى



اجزاي عمليات تستزساسي و  -3
‌تثليغي

تؼييي طزح ٍ ثزًبهِ هٌبست در ّز يه اس ٍاحذّب ثب •

رّجزي هسائَل اخازاي ػوليابت ثازاي ارا اِ      

 .پيطٌْبدّبي ثْجَد در حَسُ ٍاحذ خَد

‌.طزاحي ٍ تْيِ پَستزّبي تجليغبتي•



 5Sاجزاي تزنامه  -4

 :اي‌ّفتِ‌اي اس ثزًبهِ اخزايي يه‌ًوًَِ

(اس دٍر خبرج وزدى اللام غيز ضزٍري)پبوسبسي : رٍس اٍل 

(در ًظز گزفتي هىبى هطخػي ثزاي اللام)سبسي ‌هزتت: رٍس دٍم 

(ًظبفت ػوَهي)سبسي ‌پبويشُ: رٍس سَم 

(سيستن ثػزي ٍ آضىبرسبسي اللام)استبًذاردسبسي : رٍس چْبرم 

فزٌّگ سبسي : رٍس پٌدن( 5اخزاي هويشي ضخػيS) 



 5Sارسياتي تزنامه  -5

ُاًذ؟‌آيب اللام غيز ضزٍري اس هحيط وبري دٍر ضذ 

     آيب اللام هَرد ًيبس ثزاي دستزسي سزيغ در هىابى هطخػاي
 اًذ؟‌ثِ طَر هزتت لزار دادُ ضذُ

اًذ؟‌ّب وبهلاً تويش ضذُ‌آيب هحيط وبري ٍ هبضيي 

 ٍ ِآيب ثِ حفظ ٍ ًگْذاري تويشي ٍ آراستگي هحيط وبري تَخ
 دلت وبفي هي ضَد؟

   ِآيب افزاد ثذٍى ايٌىِ ثِ آًبى تذوز يب دستَر دادُ ضاَد، ثا
ُ اًذ؟  ايدبد ٍ حفظ آراستگي ٍ ًظن ٍ اًبجب  ػبدت وزد



 تزقزاري سيستم پاداش دهي -6

اػطبي خاَايش ٍ پابداش هٌبسات ثاِ ٍاحاذّب ٍ      

را ثِ ثْتازيي ٍخاِ ثاِ اخازا      5Sّبيي وِ ‌ثخص

 .اًذ‌درآٍردُ



 5Sحفظ و نگهداري تزنامه  -7

 5هويشيS ُاي اًدبم دّيذ‌را ثذٍى اطلاع لجلي ثِ طَر هٌظن ٍ دٍر. 

 ِ5ثزًبهS را ثِ غَرت رٍساًِ ثِ اخزا درآٍريذ. 

 ِ5افزاد را ثِ هطبروت در ثزًبهS ارا ِ ًظزّب ٍ پيطٌْبدّب تزغيت وٌيذ ٍ. 

ِّبي هختلف را اًدبم دّيذ‌اي ثيي ٍاحذّب ٍ ثخص‌ارسيبثي همبيس. 

     ِ5اس لَاسم ٍ ٍسبيل هٌبست ثازاي ًگْاذاري ٍ تاذاٍم ثزًبهاS   هبًٌاذ
ّب يب ووذّبي هٌبست، اثشارّبي غجابررٍثي ٍ  ‌ّبي هخػَظ، لفسِ‌ثزچست

رسابًي ٍ  ‌ٍ تبثلَّابي اطالاع   5Sّبي هخػَظ هويشي ‌غجبرسدايي، ثزگِ
 .تجليغي استفبدُ وٌيذ



 ساسي‌نكات اجزايي فزهنگ

ّوشهبى ثب اًدبم وبرّبي خَد ثِ فىز تويشي ثبضيذ. 

ّبي هطخػي ثِ خَردى ٍ آضبهيذى يب استؼوبل دخبًيبت ثپزداسيذ‌فمط در هىبى. 

هحيط وبري خَد را ّوَارُ تويش ٍ هزتت ًگبُ داريذ. 

لجبس وبر ٍ وفص تويش ٍ هزتت ثپَضيذ. 

اس لَاػذ ايوٌي پيزٍي وٌيذ. 

لَاسم ٍ ٍسبيل را پس اس استفبدُ، ثِ هىبى اٍليِ خَد ثبسگزداًيذ. 

وبرّب را هطبثك ثب استبًذاردّب اًدبم دّيذ. 

    ػبدت وٌيذ وِ ثخص وَتبّي اس ٍلت خَد را ثزاي توياشي ٍ ثزلازاري هداذد
 .آراستگي در ًظز ثگيزيذ

وف سهيي فمط ثزاي لزار گزفتي پبّبست ًِ لزار دادى اضيب ٍ لَاسم. 



‌نتيجه فزهنگ ساسي



ي  ايك كازخانه داز نه خيس، آيا اينجا بهشت است؟
 .نظن و تستيب است





A
u
d

it
 
 5Sمميشي 

 :تؼزيف

اًدبم ارسيبثي ٍ ثزرسي هيشاى اًطجابق  

سيستن فؼلي ثاب اّاذاف ٍ هؼيبرّابي    

‌.آراستگي ٍ ًظن ٍ اًبجب 



 5Sتزگه مميشي 

 خَة هتَسط ضؼيف 5Sاغَل 

 پبوسبسي -1
خوغ آٍري الالام  )

غيااز ضاازٍري ٍ         
اس دٍر خبرج وزدى 

 (آًْب

تؼااذاد سياابدي 
الااالام غياااز 
ضااازٍري در 
هحاايط واابري 

 .ٍخَد دارًذ

الااالام غياااز 
ضزٍري ثب تأخيز 
سيبد خوغ آٍري 

 .هي ضًَذ

الااالام غياااز 
ضزٍري ّيچ گبُ 
 .يبفت ًوي ضَد



 ادامه - 5Sتزگه مميشي 

 خَة هتَسط ضؼيف 5Sاغَل 

 هزتت سبسي -2
لزار دادى الالام  )

هَرد ًيبس ثِ طاَر  
هزتاات در هىاابى  
هطااخع خْاات  
 (سَْلت دستزسي

وبروٌبى اغلات  
سهاابى سياابدي 
ثاازاي ياابفتي  
اللام هَرد ًيبس 
 .غزف هي وٌٌذ

اللام هَرد ًيبس 
در هىبى ّابي  
هطخػي لازار  
دادُ ضذُ اًاذ  
ٍلااي هحاال  
اسااتمزار آًْااب 
هٌبساات ًيساات 

دستزسااي ثااِ )
آًْااب آساابى  

 (.ًيست

اللام هَرد ًيبس 
در هىااااابى 

هطخػاااااي          
ثِ طاَري واِ      
ثِ آسبًي لبثال  
دستزسي ثبضٌذ، 
لاااازار دادُ 

ُ اًذ  .ضذ



 ادامه - 5Sتزگه مميشي 

 خَة هتَسط ضؼيف 5Sاغَل 

ُ سبسي -3  پبويش
تويش وزدى وبهال  )

 (هحل وبر

هحيط وابري ٍ  
هبضيي ّب وثيف 
ٍ ًبهزتت است ٍ 
اللام ٍ اضايبي  
ثساااايبري در 
اطزاف پزاوٌذُ 

ُ اًذ  (.ضذ

هحيط وابري ٍ  
هبضيي ّب ًساجتبً  
تويااش ّسااتٌذ 

فمااط لسااوت )
هزوشي هحال  
واابر ٍ سااطح 
ثيزًٍااااااي 

 (.هبضيي ّب

هحيط وابري ٍ  
هبضيي ّب وابهلاً  
تويش ّساتٌذ ٍ  
ّوِ لسوت ّبي 
هحل وبر تويش ٍ 
ػبري اس گزد ٍ 

 .غجبر است



 ادامه - 5Sتزگه مميشي 

 خَة هتَسط ضؼيف 5Sاغَل 

 استبًذاردسبسي -4
حفظ ٍ ًگْاذاري  )

اسااااتبًذارد ردُ 
ثبلاي آراساتگي ٍ  

 (تويشي

تَخْي ثِ حفظ 
تويشي ٍ ًظان ٍ  
تزتياات هحاايط 
 .وبري ًوي ضَد

هحاايط واابري 
هزتت ٍ هاٌظن  
است ٍلي وبهلاً 
تويش ٍ پابويشُ  

 .ًيست

هحيط وبري اس 
ثااي ًظوااي ٍ  
وثيفااي واابهلاً 

 .ػبري است



 ادامه - 5Sتزگه مميشي 

 خَة هتَسط ضؼيف 5Sاغَل 

 فزٌّگ سبسي -5
اًداابم وبرّااب در )

وٌبر رػبيت اغاَل  
آراستگي ٍ اًبجب  
ثااذٍى تااذوز يااب 

 (دستَر

اًبجب  وابري  
ٍخَد ًاذارد ٍ  
افزاد ّز وبري 
را وااِ هبياال  
ثبضااٌذ، اًداابم 

 .هي دٌّذ

افزاد اس لَاػاذ  
پيزٍي هي وٌٌذ 
اهب فمط وابر را  
ثِ هَلغ ضازٍع  
هي وٌٌذ ثاذٍى  
آهبدگي وابفي  
 .ثزاي اًدبم وبر

آهبدگي وبهال  
ثاازاي اًداابم 
وبرّااب ٍخااَد 
دارد ٍ ٍضااؼيت 
هبضاايي ّااب در 
اساازع ٍلاات  
ٍارسي هي ضَد 
ٍ هحل وبر لجل 
ٍ ثؼذ اس اًدابم  
وبرّااب تويااش  

 .هي ضَد



 خط مطي آراستگي ضزكت آ ب ج
 به نام پروردگار دوستدار آراستگي

ِ ّبي ظبّزي ٍ اخزايي ٍ رفتبري  ّذف هب ايي است وِ ضزوت آ ة ح ٍ وبروٌبى آى اس توبهي خجٌ
ثِ ثبلاتزيي سطح آراستگي وِ در ضأى آًبى ٍ ضازوت ًبهاذاري چاَى ضازوت آ ة ح اسات،              

 .دست يبثٌذ

تلاش در خْت دستيبثي ثِ ثبلاتزيي سطح آراستگي ٍ حفظ ٍ ثْجَد هساتوز آى، ٍظيفاِ يىبياه    
تازيي  ‌ثبضذ ٍ ايي تلاش تب آًدب اداهِ خَاّذ يبفت وِ وبروٌبى هب ثِ ػٌَاى آراستِ‌ّوىبراى هب هي

تازيي سابسهبى در وال وطاَر     ‌وبروٌبى ول غٌؼت هتجَع ٍ در ًْبيت ضزوت هب ثِ ػٌَاى آراستِ
 .ضٌبختِ ضًَذ ٍ ّوَارُ ثِ ػٌَاى الگَيي ثي ّوتب ثبلي ثوبًٌذ

ايي خبًت هذيز ػبهل ضزوت آ ة ح، هسئَليت طزحزيشي ٍ اخزا ٍ حفظ ٍ ثْسبسي آراساتگي را   
گيزم ٍ ثِ هٌظَر وست اطويٌبى اس حسي استمزار ٍ ثزلازاري اياي سيساتن ضخػابً ٍ     ‌ثِ ػْذُ هي

 .هستميوبً ًبظز ٍ پيگيز ايي آراستگي خَاّن ثَد

 هذيز ػبهل

 ضزوت آ ة ح


